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KONFERENCJA

PATRONAT HONOROWY PATRONAT HONOROWY 



9:30 - 10:00 Rejestracja gości i powitalna kawa. 

10:00 - 10:15
Otwarcie konferencji. Burmistrz Miasta Zgorzelec – powitanie, zarysowanie

lokalnej specyfiki i skali zjawiska pracy transgranicznej.

10:15 - 10:45

Wykład inauguracyjny: Prof. dr hab. Marian Noga
Propozycja przyznania polskim jednostkom samorządu terytorialnego udziału w

podatkach pośrednich w świetle Systemu Federalnej Równowagi Fiskalnej w
Niemczech

10:45 - 11:15
Wykład: Dr Ewa Gubernat

 Ryzyka związane z zadłużeniem jednostek samorządu terytorialnego w kontekście
zrównoważonego rozwoju. 

11:20 - 12:15

Panel I: „Stabilność finansowa jednostek samorządu terytorialnego – 
nowe źródła dochodów a ryzyka zadłużeniowe w perspektywie 

zrównoważonego rozwoju”.
Eksperci: 

Dr Małgorzata Gałecka – ekspertka finansów JST  
 Rafał Dydak - Skarbnik Słubic

Mieczysław Garbicz - Skarbnik Zgorzelca

12:15- 12:40 Przerwa kawowa / Networking.

12:40 -13:10 

Wykład: Dr Beniamin Noga 
Zarządzenie procesem podejmowania decyzji biznesowych przez jednostki

samorządu terytorialnego

13:15 - 14:00

Panel II: „Profesjonalizacja zarządzania w JST – 
między misją publiczną a efektywnością ekonomiczną”

Eksperci: 
Andrzej Porawski - Dyrektor Biura Związku Miast Polskich

dr hab. Andrzej Sztando – specjalista ds. strategii rozwoju JST
Rafał Gronicz - Burmistrz Miasta Zgorzelec, 

14:00 – 14:30 Sesja Q&A oraz "Głos Eksperta". 

14:30 - 15:30 Obiad i zakończenie konferencji

PROGRAM KONFERENCJIPROGRAM KONFERENCJI
Prowadzenie: Prof. dr hab. Marian NogaProwadzenie: Prof. dr hab. Marian Noga

Dziękujemy za udziałDziękujemy za udział


	10 KWIETNIA 2026
	ZGORZELEC
	EUROPEJSKIE CENTRUM PAMIĘĆ, EDUKACJA, KULTURA UL. JEŃCÓW STALAGU VIII A 1, KOŹLICE, 59-900 ZGORZELEC

	KONFERENCJA
	GDZIE JEST
	PIT?
	Wyzwania budżetowe samorządów na pograniczu


